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KADINLARIN
CALISMA YASAMINDA
KARSILASTIKLARI
ZORLUKLAR

VE COZUM ONERILERI

Glincel arastirmalar, Tiirkiye verileri
ve kurumsal uygulamalar

KADINLARIN CALISMA YASAMI 01



TEMEL CERCEVE

Sorunlar birbirinden bagimsiz degildir

01
Erisim

Egitim, meslek se¢imi ve ise alim
siirecleri, calisma yasamina giris
olanaklarini belirlemektedir.
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02

Siireklilik
Bakim sorumluluklari, calisma

kosullar1 ve gilivenlik, istthdamin
devamliligini etkilemektedir.

03

Ilerleme

Ucretlendirme, gelisim firsatlari
ve terfi kararlari, kariyerin yoniinii
bigimlendirmektedir.

Kaynak: [1][5] [10] 02



TARIHSEL ARKA PLAN

Kadin emeginin tarihsel donustiimu

EMEGIN GORUNURLUGU DEGISTI

Dijital déniisiim

Hane ve tarim Sanayilesme Hizmet ekonomisi
- a5 @
Uretim ile bakim Ucretli is ile hane Egitim ve mesleki
ayni mekanda mekansal olarak ayristi olanaklar genisledi

Kadinlarin emegi sanayilesmeyle baslamadi; ¢alisma bigimleri ve kayith gortintirligii dontistii.
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=

Yeni isler ve
yeni esitsizlik riskleri

Kaynak: [1]

03



GUNCEL GORUNUM

Tiirkiye’de istihdam acig1 siirmektedir

TURKIYE ¢ ISTIHDAM ORANI

2025 yillik verileri | 15 ve lizeri yas | %

Kadn [ 32,1
e [ 66.4
0 25 50 75 100

Kadin ve erkek istihdam oranlan arasindaki fark: 34,3 yiizde puan.

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [2] 04



NEDENLERI BIRLIKTE DEGERLENDIRMEK

Esitsizlik u¢ duizeyde uretilmektedir

01

Toplumsal duzey

Bakimin kadinla 6zdeslestirilmesi
ve mesleklere iliskin  kalip
yargilar, tercih alanlarini
daraltabilmektedir.
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02

Kurumsal diizey

Belirsiz iicret ve terfi Olgiitleri,
uzun c¢alisma saatleri ve dislayici
iliskiler firsatlara erigimi
sinirlayabilmektedir.

03

Hane duzeyi

Bakimin ve ev islerinin esit
paylasilmamasi, {cretli ¢alisma
i¢in ayrilabilecek zamani
azaltabilmektedir.

Kaynak: [1] [10] 05



KAVRAMLARI AYIRMAK

Ayrimcihigin farkh goruntimleri

Goriniim Calisma yasamindaki karsihigi Incelenecek unsur

Dogrudan ayrimeihik Kararin agik bi¢imde cinsiyete baglanmasi Karar gerekgesi ve karsilastirilabilir durum

Goriintiste tarafsiz ol¢iitiin bir grubu

iz [l Olgiitiin isle iligkisi ve orantililig

Dolayh ayrimeilik

Firsatlarin kapali aglarla veya belirsiz dl¢iitlerle

dagitiimast [lan, erisim ve degerlendirme kayitlari

Siirecte esitsizlik

Her farkl sonuc tek basina ayrimciligin kaniti degildir; siirecin ve baglamin incelenmesi gerekir.

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [3] [4] [11]
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ARASTIRMA BULGUSU

Ise alimda 6nyarg: meslege gore degismektedir

37

alan deneyi

ABD ¢ 19902022 donemindeki
arastirmalar
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Park ve Oh’nun meta-analizi, toplam diizeyde tek yonlii bir
cinsiyet dezavantaji saptamamaktadir. Buna karsilik
mesleklerin cinsiyet bilesimi ve adaylarin irksal konumu,
geri doniis Orlintiilerini degistirmektedir.

Bu bulgu, ise alim siireclerinin her pozisyon i¢in ayri1 ve diizenli
olarak denetlenmesini gerektirmektedir. ABD bulgular Tiirkiye’ye
dogrudan genellenmemelidir.

Kaynak: [3]
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KURUMSAL UYGULAMA ONERISI

Adil ise alim, ol¢iitleri bastan aciklamay gerektirir

01
Isle ilgili olciit

[lan ve degerlendirme formu,
gorevin gerektirdigi yetkinliklere
dayandirilmalidir.
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02

Standart goriisme

Adaylara karsilastirilabilir sorular

yoneltilmeli; aile ve bakim
planlar1  performans gostergesi
sayllmamalidir.

03

Kayit ve inceleme

FEleme gerekgeleri belgelenmeli;

basvuru, kisa liste ve teklif
asamalarindaki dagilimlar
incelenmelidir.

Kaynak: [3] [10] 08



=== EGIiTiM VE MESLEK SECiMi

Mesleki ayrisma, firsatlara erisimi simirlandirmaktadir

Yatay ayrisma

Kadinlarin ve erkeklerin farkli mesleklerde
yogunlagsmasidir. Egitim yOnlendirmelerti,

kalip yargilar ve calisma kosullart bu

dagilimin  olusumunda
oynayabilmektedir.

birlikte

rol

Dikey ayrisma

Ayn1 meslek veya sektorde karar yetkisi
yuksek pozisyonlara erisimin
farklilasmasidir. Egitim diizeyi yiikselse
bile terfi ve  liderlik  olanaklar
kendiliginden esitlenmemektedir.

Meslek secimi, Kisinin yetkinligi ve ilgisi temelinde desteklenmelidir.
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Kaynak: [1] [10]
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UCRET ESITLIGI

Ucret fark ile iicret ayrimeilign aym kavram degildir

01

Ham tcret farka

Kadin ve erkeklerin ortalama ya
da ortanca ftcretleri arasindaki
farkliliktir; secilen gosterge agik¢a
belirtilmelidir.
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02

Karsilastirilabilir is

Gorev, sorumluluk, calisma siiresi

ve lUcret bilesenleri
degerlendirilmelidir.

birlikte

03

Esit degerde is
Farkli gorevler; beceri, caba,
sorumluluk ve kosullar
bakimindan  sistematik  olarak
karsilastirilmalidr.

Kaynak: [4] [11] 10



LITERATUR VE UYGULAMA

Ucret seffafligr hesap verebilirlikle tamamlanmalidir

Uygulama Kurumsal karsihig: Beklenen katki

Ucret araliklan Pozisyon ve diizeylere gore bantlarin agiklanmasi Belirsiz pazarlik alaninin azaltilmasi
Nesnel is degerlemesi Islerin ortak ve agik dlgiitlerle degerlendirilmesi Esit degerin goriiniir kilinmasi
Diizenli analiz Ucret, prim ve yan haklarim birlikte incelenmesi Gerekcesiz farklarin belirlenmesi
Diizeltici islem Sorumlu, takvim ve izleme kaydinin olusturulmasi Analizin uygulamaya doniismesi

Arastirmalar seffafh@in katkisin1 gostermektedir; etkisi diizenlemenin kapsamina gore degismektedir.

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [4]
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—— KURESEL GORUNUM

Ucretsiz bakim, isgiiciine katilimi simirlandirmaktadir

BAKIM SORUMLULUGU VE iSGUCU

Bakim nedeniyle isgiicii disinda kalanlar ¢ Diinya, 2023 * Milyon kisi

kaan O 7os
Erkek . 40

0 200 400 600

ILO tahmini; 15 ve tizeri yas. Gosterge 1ssizlik oranini ifade etmez.

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [5]
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ARASTIRMA BULGUSU

Ebeveynlik sonrasi kariyer etkileri ulkelere gore degisir

EBEVEYNLIK VE KARIYERIN SUREKLILIGI

Bakim ihtiyaci Calhisma diizeni Kariyer sonucu

Zamanin yeniden dagilimi Saat, izin ve esneklik Ise doniis ve ilerleme

Sonucun biiyukligi; tilkeye, bakim hizmetlerine ve kurumlarin ¢alisma diizenine gore degisir.

134 iilkeyi kapsayan calisma, ilk cocuk sonrasinda kadinlarin istihdaminda erkeklere gore olusan farkin iilkeler
arasinda oOnemli Olclide degistigini gostermektedir. Tek bir {ilkenin sonucu, biitiin kadmlarin deneyimini
aciklamamaktadir.

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [6] 13



CALISMA VE OZEL YASAM

Is—aile catismasi, rollerin karsiikh etkisidir

IS-AILE CATISMASI IKI YONLUDUR

Isten aileye
iS YASAMI - AILE YASAMI
Calisma siiresi Bakim ihtiyaci
Is yiikii ve vardiya Ev 1¢1 sorumluluklar
Aileden ise

Meta-analiz, is—aile ¢atismasi ile isten ayrilma niyeti arasinda pozitif iliski bulundugunu géstermektedir. Bu iliski, tek
basina nedensellik kanit1 veya biitiin ¢alisanlar i¢in ayn1 sonu¢ anlamina gelmemektedir.

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [7] 14



KURUMSAL VE KAMUSAL COZUM ALANLARI

Bakim destegi, istihdam politikasinin parcasidir

01

Erisilebilir hizmet

Cocuk, yasli ve bagimh birey
bakimina  yonelik  hizmetler;
maliyet, mesafe ve c¢alisma
saatleriyle birlikte ele alinmalidir.
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02

Paylasilan sorumluluk

Bakimin  yalmizca  kadinlarin
yuikiimliiliigli olarak tanimlanmasi
onlenmeli;  erkeklerin  bakim

sorumlulugu desteklenmelidir.

03

Giivenceli esneklik

Esnek diizenlemeler; gelir, sosyal
giivence, 1s yiuki ve terfi
olanaklar1 korunarak
uygulanmalidir.

Kaynak: [5] [6] [10] 15



s KARIYER VE LIDERLIiK

Cam tavan, ilerleme olanaklarinin daralmasidir

KARIYER BASAMAKLARINDA GORUNMEZ ENGELLER
CAM TAVAN

Gelisim

Ise giris
Yetkinlige erigsim kadar; proje, ag, gortiniirliik ve karar firsatlarina erisim de degerlendirilmelidir.

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [1][10] 16



KURUMSAL UYGULAMA ONERISI

Terfi surecleri acik ve izlenebilir olmahdir

Siire¢

Gorevlendirme

Degerlendirme

Gelisim

Terfi
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Diizenleme

Gelistirici projelerin acik duyurulmasi

Yazili performans ve yetkinlik ol¢iitleri

Mentorluk ve mesleki aga erisim

Birden fazla degerlendirici ve itiraz yolu

izlenecek kanit

Basvuru ve gorevlendirme dagilimi

Gerekgeli degerlendirme formlari

Katilim ve ilerleme kayitlari

Aday havuzu ve terfi oranlar

Kaynak: [10]
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ISTIHDAMIN NiTELIGi

Kayit disilik, sosyal korumaya fiili erisimi zayiflatir

Isin varhg

Calismanin gelir tretmesi, tek basina
giivenceli istthdam anlamina
gelmemektedir. Sosyal giivenlik bildirimi,
calisma siiresi, iicret kaydi ve is sagligi
kosullar birlikte incelenmelidir.
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Hakkin kullanilmasi

Kayit dis1 ¢alismak, c¢alisanin biitiin yasal
haklarini ortadan kaldirmamaktadir.
Bununla birlikte calisma iligskisinin ve
alacaklarin kanitlanmasi1 giliclesebilmekte;
sosyal korumaya erisim aksayabilmektedir.

Kaynak: [10] [11] 18



GUVENCELI CALISMA

Istihdamin niteligi dort dlciitle degerlendirilmelidir

01

Kayit ve ucret

Sosyal giivenlik bildirimi, ger¢ek
calisma  kosullar1  ve  licret
odemeleriyle uyumlu olmalidir.

02

Saghk ve guivenlik

Fiziksel ve psikososyal riskler
belirlenmeli; koruyucu onlemler
1sin niteligine gore
uygulanmalidir.

03

Temsil ve basvuru

Calisanlarin gortis bildirebilmesi,
hak arayabilmesi ve siireglere
katilabilmesi  glivence  altina
alinmalidr.

Dordincii olciit siirekliliktir: ¢calisma iliskisi, ongoriilebilirlik ve kariyer gelisimi birlikte izlenmelidir.

KADINLARIN CALISMA YASAMI

Kaynak: [10] [11] 19



GUVENLI CALISMA ORTAMI

Mobbing, sistematik psikolojik taciz ortintiisudur

Isyerinde kisinin hedef alinmasi; dislanma ve itibarsizlastirilma gibi davranislarla ya da isini

yapmasinin siirekli bigimde giiclestirilmesiyle ortaya c¢ikabilmektedir. Tekil bir anlasmazlik ile
stireklilik gosteren yildirma davranislar: birbirinden ayrilmalidir.

Incelenecek boyut Degerlendirme sorusu

Siireklilik Davranislar bir 6riintii olusturuyor mu?

Baglam Gorev, iletisim ve giic iliskileri nasil islemektedir?
Etkiler Caligsma kosullar1 ve kisinin itibar1 nasil etkilenmektedir?

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [8] [12] 20



KAVRAMLARIN KARSILASTIRILMASI

Psikolojik taciz ile cinsel taciz ayristirilmahdir

Boyut

Belirleyici ozellik

Gorinim

Tekrar kosulu

Kurumsal karsihik
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Psikolojik taciz / mobbing

Sistematik yildirma veya dislama oriintiisii

Asagilama, itibarsizlagtirma, izolasyon

Siireklilik degerlendirmede 6nem tagir

Orlintiiniin ve ¢alisma ortaminin incelenmesi

Cinsel taciz

Istenmeyen cinsel nitelikli davranis

Sozli, sozsiiz, fiziksel veya dijital davranis

Tek bir olay da ciddi ihlal olusturabilir

Gilivenligin saglanmasi ve etkili inceleme

Kaynak: [8] [12]
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ONLEME VE KORUMA

Cinsel taciz, Kisinin onurunu ve guvenligini ihlal eder

01

Davranisi tanmimlama

Istenmeyen sozler, cinsel icerikli
iletiler, imalar ve fiziksel temas
degerlendirme kapsamina
alinmalidr.
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02

Kisiyi koruma

Bildirimde bulunan kisi
suclanmamali; gizlilik ve
misillemeye karst koruma somut
onlemlerle saglanmalidir.

03

Sureci isletme

Tarafsiz  inceleme, delillerin
korunmasi ve basvuru yollar1 agik
bir prosediirle diizenlenmelidir.

Kaynak: [8] [11] 22



BIREYSEL VE ORGUTSEL SONUCLAR

Siddet ve tacizin etkileri Kurumun biuitiinune yayilir

01

Birey

Psikolojik 1yilik hali, giiven
duygusu ve c¢alisma yasamina
katilim olumsuz
etkilenebilmektedir.
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02

Ekip

Iletisim, is birligi ve sorun
bildirme davranisi
zayiflayabilmektedir. Sessizlik,
risklerin goriinmesini
engelleyebilmektedir.

03

Kurum

Devamsizlik, personel kaybi ve
isleyiste aksama riski
artabilmektedir. Onleme
sorumlulugu yonetime aittir.

Kaynak: [7] [8] 23



KURUMSAL UYGULAMA ONERISI

Etkili politika, guvenli bir bildirim sureci kurar

GUVENLI BILDIRIM VE ADIL iINCELEME

Erisilebilir Gizlilik ve Tarafsiz Karar ve
bildirim koruma inceleme izleme

Her asamada: misillemey1 dnleme © kisisel verileri koruma e stire¢ hakkinda bilgilendirme

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [8] [12] 24



TURKIYE’DE TEMEL DAYANAKLAR

o0 w/ oo

Hukuki ¢erceve, esitlik ve koruma yukumlialugu getirir

Dayanak

Anayasa, madde 10

4857 sayili Is Kanunu, madde 5

6098 sayil Tiirk Bor¢lar Kanunu, madde
417

2025/3 sayih Genelge
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Diizenlenen temel alan
Kanun 6niinde esitlik; kadin ve erkeklerin esit haklara sahip olmasi

Esit davranma ilkesi; cinsiyet nedeniyle esit degerde ise daha diisiik licret
belirlenememesi

Iscinin kisiliginin korunmasi; psikolojik ve cinsel tacize kars1 onlemler

Isyerlerinde psikolojik tacizin 6nlenmesi ve miicadele mekanizmalari

Kaynak: [11][12]
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SAGLIKLI VE KAPSAYICI i$S TASARIMI

Cahisma duzeni, farkh ihtiyaclarn dikkate almahdir

01

Zaman ve is yuki

Vardiya, mola ve gorevlendirme
kararlar1  Ongortilebilir  bigimde
planlanmali; bakim ve dinlenme
gereksinimleri gozetilmelidir.
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02

Fiziksel kosullar

Uygun ekipman, giivenli ulasim ve

erisilebilir ~ mekanlar;  goérevin
gercek risklerine gore
degerlendirilmelidir.

03

Mahremiyet

Saglik ve bakim gereksinimleri
damgalamaya yol a¢madan ele
alinmalz; kisisel bilgilerin
korunmasi saglanmalidir.

Kaynak: [5] [8] [10] 26



ALGORITMIK iSE ALIM VE DEGERLENDIiRME

Dijitallesme, esitligi kendiliginden saglamaz

ALGORITMIK KARARLARDA ESITLIK DENETIMI

VERI MODEL KARAR

Temsil ve gecmis oriintiiler Olgiitler ve hata dagilimi Insan incelemesi ve itiraz

Cinsiyet bilgisinin kaldirilmasi tek basina esit sonug saglamaz; dolayli gostergeler denetlenmelidir.

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [9] 27



FARKLILASAN DEZAVANTAJLAR

Kadinlarin deneyimleri tek tip degildir

Yas, engellilik, go¢ deneyimi, egitim diizeyi, gelir ve yasanilan yer; calisma olanaklariyla
birlikte degerlendirilmelidir. Ayni1 kurum politikasi, farkli ¢alisan gruplar1 igin farkh
sonuclar tiretebilmektedir.

[htiyaclar calisanlarin katilimiyla belirlenmeli; veriler kisisel
gizlilik korunarak ayristirilmali ve destekler gercek erisim
engellerine gore diizenlenmelidir.

Uygulama ilkesi

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [3] [5] [10] 28



=== BUTUNLESIK MUDAHALE TABLOSU

Cozum, sorunla dogrudan eslestirilmelidir

Sorun

Ise giriste belirsizlik

Ucret farklar:

Bakim kaynakh Kkesinti

Taciz ve yildirma

Terfiye sinirh erisim
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Somut uygulama

Standart 6l¢lit ve gerekceli eleme kaydi

Ucret bandi, is degerlemesi ve diizeltici islem

Bakim destegi ve giivenceli ise doniis

Guivenli bildirim ve tarafsiz inceleme

Acik ilan, nesnel Olgiit ve gelisim firsati

Sorumlu birim

Insan kaynaklar / segici kurul

Insan kaynaklar1 / mali isler

Ust yonetim / ilgili birimler

Ust yonetim / yetkili inceleme birimi

Birim yoneticileri / insan kaynaklar1

Kaynak: [3] [4] [5] [8] [10]
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Ilerleme, yalnizca katilim sayisiyla 6l¢iilemez

Izleme alam

Ise alim

Kariyer

Calisma kosullar:

Givenli ortam
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Gosterge

Bagvuru — kisa liste — teklif oranlari

Gelisim ve terfi olanaklarindan yararlanma

Ise doniis, iste kalma ve ¢alisan deneyimi

Bildirimlerin isleme alinmasi ve tekrar riski

Yorumlama ilkesi

Her asama kendi uygun aday havuzuyla karsilastirilir.

Pozisyon, kidem ve gorev kosullar birlikte incelenir.

Gizlilik korunur; nicel ve nitel kanit birlestirilir.

Az bildirim, tek basina giivenli ortam kanit1 sayilmaz.

Kaynak: [4] [9] [10] 30



DEGERLENDIRME

Esitlik, kurumsal kararlarin niteliginde goruniir olur

ERISIM SUREKLILIK ILERLEME

Kadimlarin ¢alisma yasamindaki konumu; bakimin paylasimi, giivenli ¢alisma
kosullar1 ve adil karar siirecleri birlikte ele alindiginda gli¢clenmektedir.

Kalict 1yilesme; agik olcltler, uygulanabilir destekler, etkili basvuru yollar1 ve diizenli
degerlendirme gerektirmektedir.

KADINLARIN CALISMA YASAMI Kaynak: [1][4][5] [8] [10] 31
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